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hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƛŜ ϧ ǇŜŀ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ¢I9 Dwh¦{9 LbbΣ 
[hbD{I!²Σ ƻƴ CwL5!¸ сǘƘ W¦[¸ ŦǊƻƳ тΦол ǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ όƳŜƴ 
ƻƴƭȅΗύ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇƛŜ ϧ ǇŜŀ ǎǳǇǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜ ǿƛƭƭ ŀ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǉǳƛȊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ bŜƛƭ tƛƎƻǧΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ - 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΦ /ƻǎǘ ϻфΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ όƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘΗύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ƭŀƴ /ƻƳōŜ όǘŜƭ нол мтрфΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ŎƻƳōŜƭŀϪǳǿŎƭǳōΦƴŜǘύΦ 

{ǘ [ǳƪŜϥǎ wŀƳōƭŜǊǎϥ ƴŜȄǘ ƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
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5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ    
!ƭŀƴ ŀƴŘ [ŜǎƭŜȅ /ƻƳōŜ όнолмтрфύ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ²Ŝƭōȅ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜ {ŀŦŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢±Φ aƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳŜ !ƎŜƴŎȅ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǇŀȅΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘ 
ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƘŀƴŘ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘΦ tƻƭƛŎŜ ǊŀƛŘǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŎŀǊ 
ǿŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ {ŀŦŜ /ŀǊ ²ŀǎƘ ŀǇǇ όŦǊƻƳ 
DƻƻƎƭŜ Ǉƭŀȅ ƻǊ !ǇǇƭŜ !ǇǇ ǎǘƻǊŜύ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŜŀŎƘ 
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